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Ak uz aj posobite na trhu nejaky ten piatok, prave teraz
madze byt najvyssi ¢as na to, aby ste sa zamysleli aj nad rizi-
kovymi scenarmi svojho podnikania, ktoré sa stavaju coraz

vSednejsou realitou.
l 4

skalia, ktorym dnes$ni podni-

katelia musia Celit, nie su naj-

mensie. Highgate Law & Tax je

butikova advokatska kanceldria,

ktora vyrastla na poskytova-
ni pravnych sluzieb v danovom prave.
Z danového prava organicky prerastla
aj do takzvaného wealth managementu
aklientom okrem korporatneho a dano-
vého poradenstva radi aj v Strukturova-
ni podnikania, primarne s cielom ochra-
nit ich majetok aj pred rizikami podni-
katelského Zivota. Jej zakladatelia roky
pracovali v Allen & Overy a v Dentons,
dvoch najvyznamnej$ich medzinarod-
nych advokatskych kancelariach na Slo-
vensku. Na zdklade nadobudnutych
skusenosti dok4zu poradit klientom aj
v pripade, Ze sa rozhodnu pre zmenu
firemnej Struktury. Samozrejme, takyto
velky krok nie je jednoduchy, a preto je
dobré poznat vSetky strany mince skor,
nez sa pren rozhodnete. Advokat Pe-
ter Varga rozpréva o tom, ako podnikat
a chranit si pritom svoj osobny a firem-
ny majetok.

Na zatiatok si predstavme model tunajsieho
podnikatela, ktory je poctivy, ateda sa zdanlivo
nema éoho obavat. Mal by aj napriek tomu uvaio-
vat omoZnostiach ochrany svojho majetku?

Za standardnych okolnosti by sa taky-
to ¢lovek nemusel vObec ni¢oho bat.
Na malom slovenskom trhu vsak aj ten
najpoctivejsi podnikatel moze niekomu
stat v ceste. Predstavte si len danové
kontroly na DPH. Napriklad z pripadu
jedného byvalého podnikatela, ktory
reagoval na na$ rozhovor o danovych
kontrolach pre iné médium, az mrazi.
Tych danovych kontrol absolvoval bez-
méla 36, vSetky podla Standardného
modelu. Podla tvrdeni datiového tdradu
nebolo preukézané, Ze tovar dodala oso-
ba uvedend na fakture. On ako subjekt

sa véemozne snazil svoje tvrdenia pre-
ukdzat, ale podla ndzoru spravcu dane
ich preukazal nedostato¢ne. Rozhodnu-
tia finan¢nej spravy sa stali vykonatel-
né a firma skoncila v konkurze, kde sa
rozpredal cely majetok. Majitel, ktory
bol zaroven Statutdrom, skoncil v osob-
nom bankrote. Z relevantného trhu tak
odisiel velky hra¢ a konkurenciu to ni¢
nestalo. Navyse, viete si predstavit, ze

Peter Varga, partnera advokat
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na zachranu firmy musite administra-
tivne a ¢asovo zvladnut 36 danovych
kontrol?

Je to naozaj nemyslitelnd predstava. Neriskuje-
me vSak pri takej inStitucionalizovanej ochrane
majetku podozrenie, ie sa snaiime podnikat
neférovo?

Ak by §tat nepovazoval ochranu majet-
ku za legitimnu sucast podnikatelského
Zivota, zakazal by jednej osobe vlastnit
viac spolo¢nosti. Pozadoval by, aby pod-
nikatel kazdu podnikatelsku ¢innost re-
alizoval a cely svoj majetok vlastnil iba
cezjednu spolo¢nost. KedZe to tak nie je,
mozno sa domnievat, Ze Struktirovanie
podnikania s cielom ochrany firemného
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aj osobného majetku je nielen legalnym,
ale aj uplne legitimnym poc¢inom.

Ako taka ochrana majetku prebieha vpraxi? Exis-
tuje vobec univerzalny postup?

V ramci ¢innosti Highgate Law & Tax
napriklad oddelujeme majetok od pod-
nikatelskych rizik. Radime pri osobnom
majetku a jeho ochrane alebo nastavuje-
me zahrani¢né $truktary, ako napriklad
holdingové spolocnosti ¢i rozne trusty
a naddcie. Uz len samotné oddelovanie
hodnét od rizik pri podnikani nie je tipl-
ne jednoduché, ked%e potencidlne na-
raza nielen do regulacie transferového
ocenovania, odporovatelnosti pravnych
ukonov, ale aj trestného prava. Obchod-
na spolo¢nost navySe nemdze kedykol-
vek a akokolvek previest majetok a ani
Hfakturovanie® na druhd spolo¢nost.
KedZe sa poradensky venujeme pravu,
daniam aj U¢tovnictvu, takéto Strukti-
rovanie robime na klu¢.

Aké je miera zodpovednosti? Mdze Stat alebo
akykalvek iny veritel siahnut aj na sikromny ma-
jetok podnikatelaza jeho presfapy v podnikani?
Medzi podnikatelmi sa traduje, Ze rizik4
podnikania realizovaného cez obchod-
né spolo¢nosti neprechadzaji na v po-
zadi stojace fyzické osoby. Nie je to vsak
celkom pravda. Uz Obchodny zakonnik
pozna institut zodpovednosti spoloc-
nika za Skodu sposobenu upadkom
obchodnej spolo¢nosti voéi veritelom.
Predstavte si obchodnu spolo¢nost, kto-
ra sa stane platobne neschopnou. Ak si
podnikatel - akcionar alebo spolo¢nik
predmetnej spolo¢nosti — zalozi novu
firmu, aby odtial zacal vykonavat pod-
nikatelsku ¢innost s ¢istym Stitom, ta-
kéto konanie vie byt ddvodom na zdkon-
né prenesenie zodpovednosti na fyzickt
osobu v pozadi. Trend zodpovednosti
fyzickych os6b k ndim smeruje z vyspe-
lejsich pravnych kultur a mozno oc¢aka-
vat, ze takychto institatov bude v nasom
pravnom poriadku v buducnosti viac.

Podnikatelia by sa mali riadit zakonmi. Lenie tie,
ktoré platili kedysi, v platnosti byt nemusia. Ako
je takéto konanie posudzované vramci terajieho
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as Demo, partner a advokat

trestného prdva vnasej pravnej legislative?

Zéakony v principe nie su zlé. Proble-
matickd vie byt rozhodovacia ¢innost
§tatnych organov a ich nepredvida-
telnost. Trestné kddexy na Slovensku
sa od roka 2021 stali invazivnej$imi
a ,gumenejSimi“, nez sme boli zvyk-
nuti. Napriklad vyklad novej skutko-
vej podstaty trestného ¢inu legalizécie
vynosu z trestnej ¢innosti sa javi byt
aplikovatelny aj na celkom nevinné si-
tuacie, kde by ste jeho aplikaciu vobec
neocakavali. A navySe uZ aj za vynos
v sume 26 600 eur musi sud povinne

ulozit trest prepadnutia celého majetku,
ktory mo6ze mat nasobne vys$iu hodno-
tu. Okrem toho tu mame aj novy institat
zaistenia veci, podla ktorého moze Stat
podnikatelovi napriklad zaistit finanéné
prostriedky, hmotny majetok ¢i virtual-
ne meny esSte predtym, nez sa vo¢i nemu
vobec zacCne trestné stihanie.

Aky vyznam v tom maji takzvané holdingové
Struktdry?

Holdingové struktary st jednym z na-
strojov na ochranu vlastnictva. Okrem
standardnych danovych vyhod maju
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aj vyznamné ,ochranné“ funkcie. Nas
pravny poriadok vyrazne reguluje moz-
nosti, kedy si podnikatel vie vytiahnut
zisk zo svojej spolo¢nosti. Ak nastant
situacie ako korona a z nej vyplyvajuce
ekonomické rizika, tak akékolvek vypla-
tenie zisku alebo inej equity zo spoloc-
nosti podnikatelom méze byt nelegdlne.
Ak si podnikatel v takejto situdcii zisk
vyplati, méZe sa za to veritelom zodpo-
vedat celym svojim majetkom.

Co ak sa napokon rozhodneme pre holdingovi
Struktiru v zahranici, naco by sme mali vtakom
pripade mysliet? Viete poradit klientom aj za ta-
kychto okolnosti?

Klientom radime aj pri zahrani¢nych
struktarach. Hlavnym motivom v tych-
to pripadoch byva obava podnikatelov
o siahnutie na ich majetok, poziadav-
ky obchodnych partnerov, investorov
¢i danovo-regula¢né vyhody. Je plnym
standardom, ze hlavne rychlo sa rozvi-
jajuce slovenské technologické firmy si
zakladaju holdingové spoloé¢nosti v za-
hranic¢i - napriklad pre tamojsie vyspe-
lejsie pravne prostredie. Moznosti v za-
hraniéi je velké mnoZstvo, ale opéit ich
treba vnimat a posudzovat komplexne,
vo vzajomnej suvislosti. Nemozete silen
tak zalozit firmu v Spojenych arabskych
emiratoch, obchodovat s iou na burze ¢i
s kryptom a potom si vyplécat dividendy
na Slovensko.

Je takato medzinarodna forma podnikania akejsi
optimalizacie prijatelna pre akakolvek spoloé-
nost, alebo je aj v tomto pripade rozvéinejsie
prehodnotit iné moZnosti?

Pri niektorych business alebo osobnych
pripadoch urcite ano. V minulosti bolo
najmi pre podnikatelov z krajin tak-
zvaného vychodného bloku priznac¢né
uchylovat sa k zahraniénym Struktiiram
nielen pre zatajovanie prijmov a majet-
ku, ale aj z obavy pred nestabilnym prav-
nym prostredim ¢i pre dobovu spolo-
Censku klimu. V sticasnosti je vSak tento
trend na tstupe a akékolvek zahrani¢né
Struktiry dnes musia mat legitimne
pravne a ekonomické pozadie a zod-
povedat faktickému stavu. V opa¢nom

pripade sa totiZ zvy$uji najmai sloven-
ské danové rizika.

Co kankrétne vedie firmy k tomu, aby sa rozhodli
podnikatelsky uprednostnit cudzinu pred Sloven-
skom, povedzme nakor prosperujiceho hiznisu?
Prvym a velmi podstatnym dévodom je
kvalita pravneho prostredia. Nielen in-
vestor, ale aj samotny podnikatel ¢asto
ocenti, ked'vlastnictvo svojich aktiv ulti-
matne drzi cez spolo¢nost, ktor4 sa na-
chadza v krajine, kde pravny poriadok
nepodlieha ¢astym a radikalnym zme-
nam, sudy funguju rychlejsie a pred-
vidatelnejsie a kde flexibilita a kvalita
pravneho poriadku poskytuju vicsie
moznosti pri nastaveni prav a povinnos-
ti spolo¢nikov.

Nemenej vyznamnym dévodom zahra-
ni¢nej Struktury, casto aj s vyuzitim
zahrani¢nych bank, je prave ochrana
majetku. Aj z hladiska trestnoprdvnych
suvislosti, o ktorych sme hovorili vyssie,
je toto prave dnes ¢astym motivom akej-
si diverzifikacie rizik. Viaceri podnika-
telia maju ambiciu udrzat si istd mieru
flexibility a pevnej pdédy pod nohami aj
v naroc¢nejsich situdcidch. Ale aj vzhla-
dom na nové danové pravidla na Sloven-
sku je potrebné nastavovat akékolvek
zahrani¢né Struktary (vratane ceskej
holdingovej spolo¢nosti) s ohladom
na tieto pravidla a ich dopad. Dnes sa
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Casto stretdvame aj s vyuzivanim za-
hrani¢nych spolo¢nosti z regula¢nych
dovodov. Ziskanie licencie pre obchod-
nika s cennymi papiermi, zaloZenie fon-
du alebo len obchodovanie s kryptome-
nami vie byt vinych krajinach regula¢ne
vyznamne jednoduchsie ako na Sloven-
sku.

Hoci kaidy pripad je Specificky, vedeli by ste
povedat, o to pre firmu znamené napriklad zhfa-
diska povinnosti odvadzania dani?

Este aj v sucasnosti evidujeme snahy
niektorych Kklientov a potencidlnych
klientov vyuzit zvyhodnené danové re-
zimy v inych krajinach. Toto je, hlavne
vkrajinidch Eurdpskej unie, stile mozné,
av$ak je nevyhnutné komplexne posu-
dit vSetky vyhody a nevyhody takychto
struktur z pravneho, danového aj prak-
tického hladiska. Excel vdm sice napo-
vie, Ze ak prenesiete zisk do madarskej
spolo¢nosti, usetrite. Nepovie vam vsak
to, ako sa na umelé prestvanie zisku
pozera slovenska prokuratura a trestné
senaty slovenskych sudov. Rovnako vam
nepovie, aké administrativne naro¢né je
mat cypersku spolo¢nost, ak ju chcem
vyuzivat napriklad na nezdafiovanie
kapitéalovych ziskov z operdcii na burze.
Vyuzivat zahrani¢né firmy a truktury je
mozné a legitimne, ale nie vzdy a vsade.
Je nesmierne dolezité klast doraz na ich
kvalitu, nie kvantitu. H

Highgate Law & Tax

Advokatska kancelaria Highgate Law & Tax so sidlom v Bratislave
poskytuje na trhu unikdtnu kombinaciu pravno-dafovych sluzieb

pre domdcich aj zahranitnych klientov. Kanceldria bola zalozend
prévnikmi, ktori posobili v medzinarodnych advokatskych
kancelariach Allen & Overy a <% Dentons, kde ziskali skisenosti
na vyznamnych domécich a medzindrodnych transakciach.

Nasim primarnym zameranim st obchodné transakcie a projekty,
dariové poradenstvo a regulacia investovania. Pre nasich klientov
poskytujeme flexihilng, zrozumitelné a na mieru $ité poradenstvo.

slovca

Slovak Venture Capital and Private Equity Association
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